郑州职业技术学院绩效管理咨询服务内容
1、 学校预算资金规模
    全口径预算规模约2.7亿元（含上级转移支付和追加预算项目）。其中，人员经费约1.4亿元，运转经费约0.5亿元，专项预算规模约0.8亿元（财政预算专项共6个，不含不追专项）。
二、项目服务内容
（一）绩效管理业务培训
服务内容：根据上级绩效管理要求，有针对性的编制培训课件，对我单位财务人员、项目相关负责人开展业务培训，培训内容包括绩效事前评估、绩效目标设置、绩效监控及绩效自评等，并针对绩效管理中存在的相关问题进行分析和讲解，确保培训内容实用、容易理解。培训一年不少于两次。
（二）制度建设及指标体系建设
服务内容：结合上级绩效管理相关文件规定，结合我校实际情况，一是协助建立健全部门绩效管理制度或实施细则，为部门绩效管理提供制度保障；二是协助建立本部门普遍使用的绩效指标体系。
（三）事前绩效评估（如有）
服务内容：协助完成2024年度新增项目（如有）的预算绩效目标设置，对项目开展事前评估并组织专家进行评审，编制事前绩效评估报告，根据市财政局审核意见修改完善报告及相关资料。
（四）绩效目标管理
服务内容：对年度工作任务进行梳理、分析，明确年度工作目标，合理设置2024年度部门整体绩效目标；对项目内容进行梳理、分析，明确各项目年度工作任务，确定项目核心指标，合理设置项目绩效目标、绩效指标及指标值，完成2024年度项目绩效目标的设置工作。协助2024年市级项目库入库项目的绩效目标填报。
（五）绩效监控管理
服务内容：协助完成2024年度项目绩效监控工作，及时发现项目实施过程中存在的问题，分析原因并提出合理化建议，编制绩效监控报告。
（六）部门整体和项目绩效自评
服务内容：编制部门整体和项目绩效自评工作方案，明确部门内部职责分工及相关要求，确保绩效自评工作顺利实施；协助完成2023年度及2024年度部门整体绩效自评和项目绩效自评工作，收集、完善项目相关数据及佐证材料，编制部门整体绩效自评报告和项目绩效自评报告。针对有问题的项目，分析问题原因并提出合理化建议，编制问题整改方案。
（七）部门评价
服务内容：本校为一级预算单位，部门预算仅包含本级。按要求开展2-3个专项的2023年部门评价。
（八）预算绩效管理工作考评及各项绩效管理工作相关抽查（如有）
[bookmark: _GoBack]服务内容：协助完成上级要求的预算绩效管理工作考评和绩效管理工作中的各项抽查，完善相关佐证材料。
三、服务期及报价要求
本项目旨在协助我单位完成全面绩效管理相关工作，包括常规和临时性工作任务，服务期一年。报价要求在项目预算控制价内对所有服务内容进行打包报价，以最终总价为准。
